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Este documento fue realizado con los
contenidos generados durante la Live
Session organizada por doinGlobal: 1A
generativa en la transformacion de las
organizaciones.

Con la creciente adopcidén de la
inteligencia artificial en los proyectos
empresariales, los lideres deben adaptarse
a este nuevo paradigma. Ya no se trata solo
de dirigir a un grupo de profesionales, sino
de integrar de manera efectiva la
inteligencia humana con la inteligencia
artificial para lograr resultados
excepcionales.

A continuacion detallamos los aportes de
cada disertante en este evento online.

doinGlobal

Somos una institucion de formacion
online, con mas de 10 anos de
trayectoria.

|dentificamos necesidades especificas de
formacion.

Creamos alianzas con organizaciones y
universidades expertas en tematicas
especificas; y ofrecemos propuestas
académicas de prestigio internacional.

Creamos entornos de encuentro, conexion
y aprendizaje colaborativo entre
profesionales.

Usamos tecnologia para construir la mejor
experiencia de aprendizaje online posible
para cada etapa de la evolucion
profesional.



Juan Gustavo Corvaldan @

PhD. Master en Inteligencia Artificial. Director del Laboratorio de
Innovacién e Inteligencia Artificial, Universidad de Buenos Aires.
Co creador de Prometeq, primer sistema predictivo en aplicacion
en Latinoamérica. Orador en TEDx y en Talks at Google.

El cambio de paradigma
con la IA generativa

Los humanos desde siempre nos enfrentamos a procesos de
transformacion tecnolégica, atravesando desafios y resistencias. El
problema que surge en estos procesos es que no tenemos una
perspectiva respecto a cdmo liderarlos. Sobre todo si tenemos en
cuenta que no hay una sola tecnologia y tampoco hay un solo camino
por recorrer. Es un contexto paradojal, muy incierto y muchas veces
ambiguo.

En la actualidad todas las organizaciones quieren implementar IA
porque es und tendencia, pero no es una iniciativa que se pueda llevar
adelante sin contemplar ciertas cuestiones. El lider podrd reconocer
problemas y discernir cudles de ellos se pueden resolver con IA y
cudles no. Esto quiere decir que el director de proyectos de IA cuenta
con un conocimiento fundamental: sabe a donde aplicarla, como
aplicarla, como evaluar su impacto, qué beneficios generard y como
coordinar el trabajo de esta tecnologia con el de las personas.

Los desafios que plantea este cambio de paradigma impulsado por
la IA pueden resolverse en el marco de una empresa si hay un director
de proyectos de inteligencia artificial que pueda generar una
estrategia efectiva y a medida para dicha organizacion. Solo asi la
institucion podrd aprovechar la eficiencia y la optimizacidn que esta
propone sin sufrir pérdidas.


https://www.linkedin.com/in/juan-gustavo-corvalan/?originalSubdomain=ar
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https://www.youtube.com/watch?time_continue=1&v=cteam5IARCY&embeds_referring_euri=https%3A%2F%2Fdocs.google.com%2F&embeds_referring_origin=https%3A%2F%2Fdocs.google.com&source_ve_path=Mjg2NjY&feature=emb_logo

Inés Nosetti @

Directora de Inteligencia Artificial en IPSY. Fue directora general de
Inteligencia Aplicada en Accenture. Cuenta con mds de 12 afios de
experiencia en consultoria basada en datos y en dreas de
producto. Docente universitaria y expositora en tematicas de IA.

Desdafios del director de
proyectos de IA

En medio de la irrupcidon de tantas IA que resuelven distintas
cuestiones, de pronto parece que tenemos mAas soluciones que
problemas. Desde mi punto de vista, creo que ese es uno de los
desafios en los que el rol del director de proyectos de IA tiene una
importancia fundamental. Los lideres de proyectos de IA podemos
comprender mejor el problema y seleccionar qué IA, de todas las que
existen, es la adecuada para resolverlo.

Otro desafio que se da en el marco de esta revolucion causada por la
IA es que empieza a ser implementada por los colaboradores de las
empresas sin contemplar una estrategia o un uso realmente eficiente.
En este sentido, el director de proyectos de IA puede desarrollar una
estrategia adecuada que contemple hasta los aspectos mds bdsicos,
considerando el correcto uso y hasta cuestiones claves de seguridad
de datos.

‘ El uso o laimplementacion de IA en una empresa
hoy excede al drea que se ocupa especificamente
de ella. Es una tecnologia que atraviesa toda una
compainia. La vision estratégica de un director es

clave para que la aplicaciéon de esta nueva
tecnologia sea eficiente.

)



https://www.linkedin.com/in/inesnosetti/?originalSubdomain=ar
https://www.youtube.com/watch?v=9_WuRjIt67U&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=9_WuRjIt67U&t=1s

Laura Diaz Davila @

Ingeniera y PhD. en Politicas Publicas. Directora del Laboratorio de Investigacion y
Desarrollo de Software e Inteligencia Artificial en la Universidad Nacional de Cordoba
y del Grupo de Investigaciéon, Desarrollo y Despliegue de Inteligencia Artificial
Aplicada de UBA IALAB.

¢Como lograr un escenario
sustentable para proyectos
de lA?

Estamos frente a un escenario Unico en la historia de la humanidad
que nos sita como protagonistas de un gran cambio tecnolégico sin
precedentes en lo que respecta a su aceleramiento. Esta disrupcion
tecnologica invade nuestras prdcticas cotidianas hasta enajenar
nuestra capacidad de asombro.

Ante tal situacion solo falta que hagamos un encuadre y una
integracion 6ptima, orientada a una gestion de proyectos basados
en inteligencia artificial. Es por eso que brindaré algunos tips que
serdn utiles para echar a andar esta gran rueda y dejar un escenario
sustentable para proyectos de inteligencia artificial.

En primer lugar, para abordar la gestion de los proyectos basados en
inteligencia artificial, es necesario interpelarnos acerca de quiénes
somos respecto a estas maquinas que han alcanzado una capacidad
de productividad muy superior al del comportamiento humano.


https://www.linkedin.com/in/laura-cecilia-diaz-d%C3%A1vila-69070228/
https://www.youtube.com/watch?v=dM62kMznogc&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=dM62kMznogc&t=1s

En segundo lugar, y siendo un punto muy importante para llevar a cabo
un proyecto que utilice inteligencia artificial con éxito, debemos
comprender muy bien cudles son las oportunidades y cudles son las
limitaciones de estas nuevas herramientas de IA. Ademds, debemos
identificar el dmbito y problema frente a los cuales implementaremos
esta tecnologia.

En tercer lugar, debemos considerar que todos los actores en este
ecosistema nuevo de Ila inteligencia artificial tienen un rol
significativo, no solamente los tecnélogos.

1

Es indispensable, entonces, avanzar en equipos
multidisciplinares, sumar competencias blandas
y duras e identificar el rol en donde cada actor es
realmente potente y puede contribuir a los
equipos.Se trata de ir tomando conciencia de las
diversas formas que tenemos nosotros de llevar
adelante estos proyectos, en los que sin lugar a
dudas necesitamos a todos los actores que se
involucren. No puede quedar nadie afuera. , ,




Pablo Mlynkiewicz @)

Chief Data & Analytics Officer en Naranja X. Mas de 10 anos de experiencia en
puestos ejecutivos involucrados en tecnologia y datos, inteligencia de negocios,
experiencia del cliente y transicion impulsada por datos en fintech y la industria de
servicios en empresas multinacionales lideres como Arcos Dorados o Telecom.

La inteligencia artificial
y el gobierno de datos

La inteligencia artificial es un concepto muy amplio que, si bien tuvo
su estallido en la actualidad, nacié hace mucho tiempo. Gracias a los
avances tecnoldgicos hoy esta tecnologia puede recolectar datos y
hacerlos productivos para una organizacidn marcando una verdadera
diferencia. Sin datos no se puede hacer nada.

‘ ‘ Los datos son el activo estratégico de una
organizacion. Antes de la transformacion digital
de muchas empresas, los datos eran
simplemente un resultado, una transaccion mas
que se resguardaba en alguna base de datos. , ,

A partir de este proceso de transformacién, empezamos a encontrar
que los datos nos permiten describir a las personas o describir los
servicios y productos que las personas obviamente consumen. Gracias
a ello podemos desarrollar productos y servicios que entiendan
mejor a nuestros usuarios y de esa manera darle mucha mdas
personalizacidn a nuestras propuestas.



https://www.linkedin.com/in/pabloadrianmlynkiewicz/?originalSubdomain=ar
https://www.youtube.com/watch?v=8_NUO7VfsOA
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Esta nueva forma de utilizar los datos va transformando las distintas
areas de las organizaciones con el fin de acercar mejores productos y
servicios. Ese es el gran valor de la gobernanza de los datos. A su vez, en
ese valor radica la importancia de conocer como impacta el uso de
datos en las organizaciones, las leyes que regulan el uso de esta
informacion y como se da el nacimiento de ese dato, en el inicio de la
interaccidén con un usuario o un prospecto, es decir, con un cliente que
todavia no lo es.

‘ ‘ La inteligencia artificial y el gobierno de datos
son herramientas fundamentales para las
organizaciones actuales. Estas tienen que hacer
foco en ellas a través de un director de proyectos
de IA para resguardar la seguridad de su
informacion y para utilizar de manera adecuada
los datos de sus clientes. , ,

*Este material fue realizado a partir de las exposiciones en el evento online
organizado por doinGlobal: 1A generativa en la transformacion de las

organizaciones.
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